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PRESENTACION

Con el prop6sito de dar cumplimiento a las directrices impartidas por el Ministerio de Educacion Nacional - MEN
-, en alusién a los porcentajes de incremento de los derechos de matricula y demas tarifas de servicios
educativos, especialmente en los casos donde resulta superior al del crecimiento del indice de precios al
consumidor (IPC) anualizado entre noviembre de 2022 y octubre de 2023 equivalente a 10,48 %, presentamos
|la justificacién pertinente al aumento de tarifas de programas de especializacién en modalidad virtual por encima

de lo sefialado por el DANE.

Cabe precisar que el valor de los derechos de matricula correspondiente a los programas de pregrado,
especializacion presencial, maestria en investigacion y profundizacién y doctorado, asi como los otros derechos
pecuniarios, en ningun caso supero el 10,48 %. En este sentido, la presente sustentacidn concierne Unicamente

a la oferta prevista para 4 programas de especializacién en modalidad virtual.

Actualmente venimos adelantando nuestro Plan de Desarrollo 2021 — 2025, denominado Campus Vivo — Vivimos
el Futuro que, en 5 lineas estratégicas, 17 componentes y 44 programas, alberga 122 proyectos. Para el caso,
dos de estos, se financiaran con los recursos obtenidos en virtud del exceso en el incremento por encima del
IPC.

El documento se compone de tres partes: inicialmente, se explica de manera breve la metodologia utilizada para
fijar las tarifas de especializacién; a continuacion, se ofrece un detalle de los incrementos previstos y de los
ingresos que, de acuerdo con el nimero de estudiantes proyectado, se espera recibir por los programas referidos,
acompanado de la debida explicacion de los incrementos por encima del IPC de referencia; y, finalmente, se
sefialan los motivos que sustentan el incremento junto a la descripcion de la destinacion que se le dara a estos
recursos, en concordancia con los lineamientos sefialados en el Articulo 4 de la Resolucion 19591 del 27 de

septiembre de 2017 expedida por el Ministerio de Educacion Nacional.
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CONFIGURACION DE TARIFAS

La configuracion de las tarifas de los programas de pregrado y pregrado ofrecidos por la institucion, parte de la
respectiva estructura de costos. En las especializaciones el valor del derecho de matricula es general para todos
los estudiantes, esta determinado por la tarifa de cada crédito y en funcion del nimero de créditos se define el
valor del semestre. Las especializaciones constan de 24 créditos repartidos en 2 semestres. Si es pertinente y
autorizado, la tarifa se incrementa cada afio calendario.

TARIFAS COMPARATIVAS

Las tarifas de los derechos de matricula para los programas de especializacion en modalidad virtual, junto con el
incremento previsto con respecto a 2023, seran los siguientes para el afio 2024:

PROGRAMAS DE POSGRADO - ESPECIALIZACION - VIRTUAL

VALOR CREDITO VALOR PROMEDIO SEMESTRE

PROGRAMAS 2024 2023 Incremento 2024 2023 Incremento

ESPECIALIZACION EN CONTRATACION
ESTATAL - VIRTUAL

Estudiantes antiguos procedentes del $733.000 | $663.000 10,56% $8.796.000 $7.956.000 10,56%
semestre 2023 2

ESPECIALIZACION EN CONTRATACION
ESTATAL - VIRTUAL

Estudiantes nuevos, reingreso,
transferencia y antiguos procedentes del
semestre 2024 1

$853.000 | $663.000 28,66% $10.236.000 | $7.956.000 28,66%

ESPECIALIZACION EN MERCADEO
GERENCIAL - VIRTUAL

Estudiantes antiguos procedentes del $733.000 | $663.000 10,56% $8.796.000 $7.956.000 10,56%
semestre 2023 2

ESPECIALIZACION EN MERCADEO
GERENCIAL - VIRTUAL

Estudiantes nuevos, reingreso,
transferencia y antiguos procedentes del
semestre 2024 1

$853.000 | $663.000 28,66% $10.236.000 | $7.956.000 28,66%

ESPECIALIZACION EN GESTION
AMBIENTAL Y PRODUCCION MAS LIMPIA
- VIRTUAL

Estudiantes antiguos procedentes del
semestre 2023 2

$733.000 | $663.000 10,56% $8.796.000 | $7.956.000 10,56%

ESPECIALIZACION EN GESTION
AMBIENTAL Y PRODUCCION MAS LIMPIA
- VIRTUAL

Estudiantes nuevos, reingreso, $853.000 | $663.000 28,66% $10.236.000 | $7.956.000 28,66%
transferencia y antiguos procedentes del
semestre 2024 1
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PROGRAMAS DE POSGRADO - ESPECIALIZACION - VIRTUAL
VALOR CREDITO VALOR PROMEDIO SEMESTRE

PROGRAMAS 2024 2023 Incremento 2024 2023 Incremento
ESPECIALIZACION EN
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
SOSTENIBILIDAD - VIRTUAL
Estudiantes antiguos procedentes del
semestre 2023 2

$733.000 | $663.000 10,56% $8.796.000 | $7.956.000 10,56%

ESPECIALIZACION EN
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
SOSTENIBILIDAD - VIRTUAL
Estudiantes nuevos, reingreso, $853.000 | $663.000 28,66% $10.236.000 | $7.956.000 28,66%
transferencia y antiguos procedentes del
semestre 2024 1

MOTIVACION DEL INCREMENTO

La Universidad de Medellin busca articular los niveles de especializacién y maestria, ajustando los planes de
formacion de las especializaciones, de tal suerte que las competencias, los resultados de aprendizaje y el perfil
de egreso estén perfectamente conectados para que los dos primeros semestres de la maestria estén
plenamente cubiertos con la formacién recibida en la especializacidn; en este sentido, se optd por emparejar las
tarifas de estos dos niveles de formacidn y, en aras de mejorar la flexibilidad, abrir la opcion de continuar con los
estudios de maestria sin hacer pagos adicionales y en un lapso inferior, obtener dos titulos, el de especialista y
el de magister.

Asi previsto, y en virtud de mantener una debida simetria respecto de los valores de matricula de la modalidad
presencial, se considerd necesario nivelar lo pertinente en las maestrias en modalidad virtual y evitar los cobros
adicionales por procesos de homologacion de médulos o seminarios entre programas ofrecidos en distinta
modalidad. De igual manera, se proyecta invertir los mayores ingresos provenientes del incremento de las
matriculas en la dotacidén y mantenimiento de equipos de tecnologia que impacten la propuesta académica de
los programas.

VOLUMEN DE ESTUDIANTES E INGRESOS POR MATRICULAS

Los estudiantes e ingresos esperados para 2024 por concepto de matriculas de especializacion en modalidad
virtual, serian los siguientes:

PROGRAMA SEMESTRE 1 2024 SEMESTRE 2 2024 ANO 2024
#EST INGRESO #EST INGRESO #EST INGRESO

ESPECIALIZACION EN

CONTRATACION ESTATAL -

VIRTUAL 67 $589.332.000 67 $589.332.000

Estudiantes antiguos procedentes del

semestre 2023 2
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PROGRAMA

SEMESTRE 1 2024

#EST INGRESO

SEMESTRE 2 2024

#EST INGRESO

ANO 2024
EST INGRESO

ESPECIALIZACION EN
CONTRATACION ESTATAL -
VIRTUAL

Estudiantes antiguos procedentes del
semestre 2024 1

95

$972.420.000

9 $972.420.000

ESPECIALIZACION EN
CONTRATACION ESTATAL -
VIRTUAL

Estudiantes nuevos, reingreso y
transferencia

95

$972.420.000

90

$921.240.000

185 $ 1.893.660.000

ESPECIALIZACION EN MERCADEO
GERENCIAL - VIRTUAL

Estudiantes antiguos procedentes del
semestre 2024 1

$122.832.000

12 $122.832.000

ESPECIALIZACION EN MERCADEO
GERENCIAL - VIRTUAL

Estudiantes nuevos, reingreso y
transferencia

$122.832.000

12 $ 122.832.000

ESPECIALIZACION EN GESTION
AMBIENTAL Y PRODUCCION MAS
LIMPIA - VIRTUAL

Estudiantes antiguos procedentes del
semestre 2023 2

$ 70.368.000

8 $70.368.000

ESPECIALIZACION EN GESTION
AMBIENTAL Y PRODUCCION MAS
LIMPIA - VIRTUAL

Estudiantes antiguos procedentes del
semestre 2024 1

$71.652.000

7 $71.652.000

ESPECIALIZACION EN GESTION
AMBIENTAL Y PRODUCCION MAS
LIMPIA - VIRTUAL

Estudiantes nuevos, reingreso y
transferencia

$ 71.652.000

20

$204.720.000

27 $ 276.372.000

ESPECIALIZACION EN
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
SOSTENIBILIDAD - VIRTUAL
Estudiantes antiguos procedentes del
semestre 2024 1

30

$ 307.080.000

30 $ 307.080.000

ESPECIALIZACION EN
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
SOSTENIBILIDAD - VIRTUAL
Estudiantes nuevos, reingreso y
transferencia

30

219 | $2133684000 | 254 | $2.599.944.000

$307.080.000

30 $ 307.080.000

473 | $4.733.628.000
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En consideracion a los incrementos porcentuales sefialados, el total de ingresos anuales por matriculas previstos,
correspondiente a las especializaciones en modalidad virtual, acumularia $4.733.628.000. Si en su defecto, el
incremento aplicado hubiese sido el IPC reportado por el DANE equivalente al 10,48 %, los ingresos sumarian $
$4.157.556.000. Es preciso como resultado de este efecto, justificar en provecho de la poblacion matriculada en
estos programas, inversiones por $576.072.000.

JUSTIFICACIONES

Las inversiones por $576.072.000 estan previstas para dos proyectos concretos del Plan de Desarrollo
Institucional.

Linea 2
Componente 5 )
Proyecto 2-05b-029: ARQUITECTURA TECNOLOGICA PARA LA 4RI

Reulne el plan de avance con referencia a la necesaria incorporacion de nuevas tecnologias de la informacion,
contempla la potenciacién de la plataforma tecnolégica y de la red de trabajo central, el mejoramiento y
adquisicion de nuevo software, la disposicion de mejores estaciones de trabajo para el ejercicio de la mision y
todo lo que implica adoptar nuevos esquemas de trabajo bajo altos estandares de calidad.

De conformidad con el presupuesto institucional para la vigencia 2024, se aprobaron en beneficio de este
proyecto $350.000.000, sustentados en la adquisicion y puesta en marcha 210 equipos de computo y 1 servidor
de alta capacidad.

Linea 2
Componente 6 ]
Proyecto 2-06a-031: ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO API_39

Comprende todo lo ateniente al desarrollo de la planta fisica y el mobiliario institucional en atencién a las
necesidades y retos.

El presupuesto 2024 contiene $630.000.000 destinados a compra y dotacion de mobiliario y equipo con la
intencion de mejorar condiciones ergondmicas y confort para aulas y oficinas. De estos $ 226.072.000 estaran
destinados a favorecer la operacion de la oferta de posgrados de intenso uso de tecnologias de la informacién.
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LEGALIZACION

El Plan de Desarrollo Institucional 2021 2025, el Presupuesto Anual de Ingresos Gastos e Inversiones y las
tarifas de matriculas y otros derechos pecuniarios, de conformidad con las normas internas de la Universidad,
se sujetan a debidos procesos de elaboracién y presentacion, en cabeza del Rector, ante la Consiliatura para
su analisis, discusion y aprobacion, en calidad de maximo érgano de administracion y control, y el documento
oficial mediante el cual se legitima se denomina Decreto.

En esta linea. el Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025, se normalizé mediante el Decreto 4 de 6 de julio
de 2021, las tarifas de matriculas y de los otros derechos pecuniarios mediante Decreto 2 de 14 de noviembre
de 2023 y el Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversiones para la vigencia 2024 fue aprobado por el Decreto
3 del 30 de noviembre de 2023.
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